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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

оΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

пΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  

рΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΩ ǾƛŜǿ 

сΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ммΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

мнΦ .ŜǎǇƻƪŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ 

/ƻǊŜ {ǳōƧŜŎǘǎ D/{9 

мпΦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

мрΦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

мсΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

мтΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

муΦ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

мфΦ ¢ǊƛǇƭŜ !ǿŀǊŘ {ǳōƧŜŎǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ {ǳōƧŜŎǘǎ 

нлΦ      CǊŜƴŎƘ 

нмΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

ннΦ IƛǎǘƻǊȅ 

ноΦ {ǇŀƴƛǎƘ 

hǇǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘǎ  

D/{9  

нрΦ !ǊǘΣ /ǊŀƊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

нсΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

нтΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

нуΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

нфΦ 5ǊŀƳŀ 

олΦ CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 

омΦ aǳǎƛŎ 

онΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

hǘƘŜǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ  

ооΦ     /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

опΦ       9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

орΦ .¢9/ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ 

осΦ L/¢ /ŀƳōǊƛŘƎŜ bŀǝƻƴŀƭǎ  

отΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ bŀǝƻƴŀƭ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ {ǘǳŘƛŜǎ  

оуΦ ²Ƙŀǘ bŜȄǘΚ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜŀǊ tǳǇƛƭǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΣ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎΣ   
 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƪŜȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŀǘ D/{9 κ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ΨōŜǎǇƻƪŜΩ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ̧ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
¢ƘŜ ƪŜȅ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ƛǎΥ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿƛŘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΤ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŘŜŜǇŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ΨƭƛŦŜƭƻƴƎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ   
 
¢ƘŜ D/{9 ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ !-[ŜǾŜƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
¸ммΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇǳǇƛƭ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜΥ 
   
¶ tǳǇƛƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ   
¶ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ όǊŜŎŜƴǘ ϧ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘύ   
¶ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ   
 
{ǘǳŘȅƛƴƎ ƴƛƴŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ŬǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΦ 
¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
Lƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǝƴƎΥ ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇǳǇƛƭǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎǊŀǎǇ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦέ {ǳōƧŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƅŀƛǊ ǘƘƻǳƎƘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !Ǌǘǎ ǘŀƭŜƴǘΦ   
 
²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƻ ŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōŜǎǇƻƪŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ  
hƴŎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ   
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ   
 
 
aǊ aŎDƭƛƴŎƘŜȅ   
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
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¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛŜǿ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
 
{ǘ DǊŜƎƻǊȅΩǎ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ Ǉǳπ
Ǉƛƭǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ-мсΦ  ¢ƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ōŜƭƻǿΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊŜΦ 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

ά!ǘ /ŀǊƳŜƭ ǿŜ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мнΣ ƻǾŜǊ пл ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ D/{9 
ǎƻ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ w9 ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭΦέ 

 
aƛƪŜ Iƛƭƭ ς CƻǊƳŜǊ IŜŀŘ ŀǘ /ŀǊƳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

άtǊƛŜǎǘƭŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ D/{9 Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜ ƻŦ р ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ! 
[ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ т ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ п ! [ŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  
 

{ƻ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻ ƻƴƭȅ ф D/{9ǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǘ tǊƛŜǎǘƭŜȅΦ  

tǊƛŜǎǘƭŜȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ D/{9ǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŀǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦέ  
 

aŀǧƘŜǿ DǊŀƴǘ ς IŜŀŘ ŀǘ tǊƛŜǎǘƭŜȅ 

άLǘ ƛǎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ D/{9ǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭέ 
 

aŜƭƛǎǎŀ ¢ǳǊƪ ς IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ς /Ǌƻƴǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƻƛƴǘǎ ǘƻ bƻǘŜ 

!ǘ {ǘΦ DǊŜƎƻǊȅΩǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ  ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀŶƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ Cƛƴŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

 

.ŜǎǇƻƪŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ hũŜǊ 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ōŜǎǇƻƪŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ƛǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƪŜȅ ǎŜǘǎ 

ƻŦ ŘŀǘŀΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 

ǿŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ ф ǇǊƻƎǊŜǎǎ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9ŀŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ Y{п 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǎǳƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ   

 

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ Řƻ 

¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀ D/{9 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ Ψ¢ǊƛǇƭŜ 

{ŎƛŜƴŎŜΩ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 9.!// ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇǳǇƛƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Y{п ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  !ƭƭ ōŜǎǇƻƪŜ ƻũŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ 

{ǘ DǊŜƎƻǊȅΩǎΦ  9ǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Dƻŀƭ DǊŀŘŜǎΦ   

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǇƻƪŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 9.!//Σ ǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀƴ 9.!// ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

.ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜΦ   ¢ƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊκƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎΦ    

 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ό9.!//ύ  

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ό9.!//ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ D/{9ǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ CǊŜƴŎƘ ƻǊ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƻƛƴǘǎ ǘƻ bƻǘŜ 
 {ǇŀƴƛǎƘ ό[ŀƴƎǳŀƎŜύ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ƻǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

όIǳƳŀƴƛǘȅύΦ  

 

¢ƘŜ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŘǾƛǎŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ   

 

¢ƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎΥ  

άŎƘƻƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǝƻƴǎ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ς ǘƘŜ ΨŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΩΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

aŀǘƘǎ ŀƴŘ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎΣ 

tƘȅǎƛŎǎΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

IƛǎǘƻǊȅΣ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ aƻŘŜǊƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦέ 

 

! ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ ¦/[ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9.!// ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇǳǇƛƭ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘƛǎΣ {ǳǧƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ǘƘŜ 9.!// Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ D/{9ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘŜŘ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ м όƭƻǿŜǎǘύ ǘƻ ф 

όƘƛƎƘŜǎǘύΦ  

 

¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƘƻƛŎŜǎ tǊƻŎŜǎǎ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΤ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ōŜǎǇƻƪŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ  tŀǊŜƴǘǎ κ

/ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

tŀǊŜƴǘǎ κ/ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƻƴŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘƻǎŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭΦ  

 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п ƛǎ тл ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ ¸ŜŀǊǎ мл 

ŀƴŘ ммΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǾŜǊ мл҈ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ 

млΦ hǇǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ 

ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŀũŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ   

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜǘŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  9ǾŜǊȅ 

ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘƛǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ōǳǘ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ-ōȅ-ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

D/{9 ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ŎƘƻƛŎŜΦ  

 

/ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ  

DǳƛŘŀƴŎŜ 
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¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƻƛƴǘǎ ǘƻ bƻǘŜ 

  

/ŀǊŜŜǊǎ 9ǾŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ [ƻŎŀƭ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ  tǳǇƛƭǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƭƭǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

  

t{I9 {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊ ƳŀŘŜ t{I9 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ   

  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ 

ǘƘŜȅ Ƙƻǎǘ ŀ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ мс ŎƘƻƛŎŜǎΦ  {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ! ƭŜǾŜƭǎΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

¢ [ŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǇǝƻƴǎΦ  

    

 

 

Y¦5h{  

Y¦5h{ ƛǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ƭƭ ¸ŜŀǊ 

ф ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ L/¢ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 

/ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊ  

¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  {ǘŀŎŜȅ [ƻǿŜ ƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ bфΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǘŀŎŜȅ 

ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ƻǊ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 

/ŀǊŜŜǊǎ [ŜŀŘŜǊΣ aǊǎ wƻōŜǊǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƻǾŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 

 

 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƭƭŀōǳǎŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
.ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ. 

aǊ Iƛƭƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƻƛƴǘǎ ǘƻ bƻǘŜ 

.ŜŦƻǊŜ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 
 
 

ῆ ²ƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƘŀǾŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘΚ   

ῆ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƊŜǊ {ǘΦ DǊŜƎƻǊȅΩǎΚ 

ῆ ²ƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ Řƻ L ŜƴƧƻȅΚ 

ῆ ²ƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΚ 

ῆ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ L ŘƻƴŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎΚ 

ῆ !Ƴ L Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΚ 

ῆ IŀǾŜ L ƳŀŘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ  

ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΚ 

ῆ !Ƴ L Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  

ǘƘŜƻǊȅ ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪΚ 

ῆ 5ƻ L ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΚ tǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

фр҈ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀǘ {ǘ DǊŜƎƻǊȅΩǎ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нκо ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

ῆ IŀǾŜ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ L ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9.!//Κ  

ῆ !ǊŜ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΚ 

Advice and Guidance 

�; �� wŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

�; �� 5ƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

�; �� !ǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 

�; �� tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 

�; �� ¢Ǌȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ  

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 


